Revista

Universidad E CUECH

[ ] o . . .
Y Territorio oo docmie e

Vol.1N21|Version electrénica: ISSN 2810-6784

EDITA FINANCIA PATROCINA
Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales
PFE RED, del Ministerio de Educacién

® o, 2T Moo se
UNIVERSIDADES @

ESTATALES

Comprometidas con el Territorio Gobierno de Chile

CREDITOS

Director: Osvaldo Bernales Rivas, presidente de la Red de Vinculacién con el Medio del
Consorcio de Universidades del Estado de Chile

Editor General: Diego Salazar Alvarado, Universidad de Santiago de Chile
Asistente Editorial: Tania Valencia Yanez, Universidad de Santiago de Chile
Editores de Seccion de este nimero:

Marcela Gutiérrez Pereira, Universidad de Chile

Diego Verdejo Cariaga, Universidad de Playa Ancha

Felipe Lagos Rojas, Universidad de Magallanes

Diseno: Paulette Fillade Diegoy Valentina Orozco Rencoret

Correccion: Camilo N. Brodsky B.



Editorial primer numero de
Universidad y Territorio

Para comprender mejor y en perspectiva este momento de logro asociado al lanzamiento de la
primera revista académica de Vinculacién con el Medio (VCM) en Chile, es necesario conocery
valorar el rol que ha jugado la Red de Vinculacién con el Medio del Consorcio de Universidades del
Estado de Chile (CUECh). Desde el afio 2016 se ha construido un proceso de colaboracién en VCM.
Esta ruta de trabajo, con la creacién de la Red y al alero de un Convenio Marco con el Ministerio
de Educacién de Chile, busca fortalecer la interaccién entre las casas de estudio estatalesy

sus respectivos entornos territoriales, lo que contribuye al fortalecimiento de la democracia, al
desarrollo equitativo, y al mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades.

El trabajo mancomunado de la Red ha significado reconocer la complejidad de esta tarea historica.
Se haidentificado que, para contribuir al desarrollo local, regional y nacional, es necesario mejorar
y fortalecer la VCM en aspectos como:

a. Calidad y consistencia de politicas, modelos de gestidn y formas de gobernanzainterna.

b. Diagnostico de las capacidades internas que se dispondran al servicio de los territorios.

c. ldentificacién claray precisa de actores territoriales relevantes.

d. Los sistemas de registro de iniciativas y procesamiento y analisis de la informacion disponible.
e. Sistemas de aseguramiento de la calidad interno y externo.

f. Generacion de competencias para una adecuada gestion de la funcion de VCM.

g. Laintegracion de laVCM con la docenciay la investigacion.

h. La valoracion del compromiso académico en materias de calificacion y jerarquizacion.

i. Porultimo, la capacidad de autorregulacian, reflexién y mejora continua para una VCM de
mas contribucion e impacto.

Este camino realizado por las 18 universidades que conforman el Consorcio de Universidades del
Estado, ha resaltado la relevancia de la accién colectiva como una forma de valorar el intercambio
generoso y apelando al fortalecimiento del sistema estatal, mas que al desarrollo individual de
cada universidad en estas materias. Es posible que la gran labor de la accién de la Red haya sido
promover practicas colaborativas para resolver desafios en la gestion de la VCM, en vez de seguir
en légicas competitivas e individualistas. Estamos conscientes de que esta ruta elegida requiere
de conviccion y principios, dado que la trayectoria esta repleta de incentivos y estimulos que
confluyen para que cada universidad siga tomando el camino propio.

Después de ocho afos de trabajo, mantenemos estas convicciones primordiales, con el fin de
fortalecer la VCM como una herramienta esencial e integral para las funciones universitarias,
sobre todo en su contribucion con el desarrollo local, regional y nacional.

En este contexto, una de las dimensiones cruciales que aporta la VCM como herramienta,
considera la pertinencia de sus funciones universitarias y la legitimidad para realizarlas; por ello, la
Red de Vinculacién con el Medio del CUECh ha generado dos documentos estratégicos. El primero
es el Marco de Referencia, el cual nos ha permitido contar con un horizonte comun, a través

de la creacidn de un marco conceptual y estratégico. Este documento entrega orientaciones



para una agenda concreta de VCM, enfocada a fortalecer nuestro quehacer y nuestra relacion
con los territorios, puesto que la construcciéon compartida de soluciones y conocimiento con la
comunidad resulta crucial.

El segundo documento es el Modelo Conceptual de Relacionamiento, el que tiene el propdsito de
facilitar las formas de interaccion entre nuestras universidades y el ecosistema publico regional
(Gobiernos Regionales, servicios publicos, municipalidades, organizaciones sociales y gremios).
Ante el desafio de colaboracién, es clave desarrollar las condiciones de participacién activay
lograr el reconocimiento social y territorial de las iniciativas vinculadas.

La colaboracién es un proceso complejo y fundamental para el logro de un objetivo comun,
ademas de ser el principio guia de la Red de Vinculacién con el Medio. Desarrollar las capacidades
necesarias para enfrentar y tener lecturas sélidas de los desafios y problematicas en un contexto
territorial dindmico y sujeto a cambios vertiginosos, es una prioridad estratégica.

Este camino ha requerido de un esfuerzo institucional colectivo y, asimismo, de la necesidad

de desarrollar estrategias adecuadas para asegurar los estandares de calidad interna y externa.
También ir tomando conciencia de laimportancia de comprender esta construccion institucional
como un proceso que debe adaptarse permanentemente al cambio, tanto en el ambito interno
como en los territorios. En este sentido, nos anima pensar en las respuestas a las que hemos
arribado; no obstante, estos logros, solo son interrogantes parciales e iniciales ante los nuevos
desafios que se avecinan parala VCM, suimpacto en el desarrollo institucional y las nuevas formas
que va tomando en la interaccién con el entorno.

En este momento de madurez alcanzado por la Red de Vinculacién con el Medio, la Revista
Universidad y Territorio representa una oportunidad de abrir un espacio de reflexién de una
mirada académica conectada con lo que acontece en el espacio territorial. Estamos ad portas

de iniciar el largo y necesario camino para abrir un campo de conocimiento en materias de VCM
orientados a fortalecer el compromiso con la sociedad, un camino que nos ayude a comprender
tanto el pasado del extensionismo chileno, el presente de la funciéon mas articulada a los temas
de desarrollo y gestién institucional, y el futuro de una vinculacién con sentido estratégicoy
co-construido con todos los actores que tienen algo que decir respecto del tipo de desarrollo que
quieren para sus vidas y territorios.

Por ello, con gran entusiasmo y satisfaccion presentamos el primer nimero de la Revista Universidad
y Territorio, una publicacién creada bajo el proyecto “Universidades Estatales Comprometidas con el
Territorio”, con el patrocinio del Ministerio de Educacién del Gobierno de Chile.

Desde la Red expresamos nuestro profundo agradecimiento a todas las personas que han hecho
posible este primer nimero: a autores, revisores, equipo editorial y a todas aquellas que han
contribuido con su tiempo y conocimiento. Les extendemos nuestro mas sincero reconocimiento.
Su trabajo y compromiso son fundamentales para el éxito de esta revista y para el avance de la
VCM en nuestras universidades.

Prof. Osvaldo Bernales Rivas
Presidente del Directorio de la Red VCM CUECH
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