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Resumen

La produccion y el consumo alimentario agroecoldgico enfrentan un escenario de multiples
potencialidades y barreras a superar en un contexto de crisis, incertidumbre y cambios so-
ciopoliticos, tanto a nivel nacional como planetario. Se persigue problematizar, a partir de las
perspectivas de los actores y actoras, las dimensiones relevantes que permiten comprender el
estado actual de la comercializacion agroecologica, como también sus derroteros futuros. El
presente texto explora dichos caminos a partir de informacion levantada de manera cualitati-
va, por medio de entrevistas individuales en profundidad a productores y consumidores de al-
gun tipo de circuitos cortos de comercializacion alimentaria de la regién de Valparaiso, Chile.
Tales discursos relevan la importancia de la articulacion entre productores y consumidores,
la recuperacion de proyectos colectivos y la valorizacion de la confianza como mecanismo de
certificacion, junto con la necesidad de avanzar hacia un consumo critico o transformador. A
la vez, problematiza ciertos elementos clave para comprender el escenario futuro, tales como
las capacidades presentes en los territorios, sus temporalidades que no son inmediatas y regu-
lares, la concepcion dinamica y no lineal de dichos procesos y sus conflictos.

Palabras clave: agroccologia, circuitos cortos de comercializacion, consumo critico, colec-
tivo, confianza.

Abstract

Agroecological food production and consumption face multiple potentialities and barriers sce-
nario to overcome in a context of crisis, uncertainty, and socio-political changes, at national
and planetary levels. It pursues to problematize, from the perspectives of male and female
actors, the relevant dimensions that allow understanding the current state of agroecological
commercialization, as well as its future directions. This text explores these paths based on
qualitatively collected information, through in-depth individual interviews with producers
and consumers of some type of short food commercialization circuits in the Valparaiso Re-
gion, Chile. These speeches highlight the importance of the articulation between producers
and consumers, the recovery of collective projects, the valorization of trust as a certification
mechanism, together with the need to move forward to a critical or transformative consump-
tion. At the same time, it problematizes certain elements that are key to understanding the
future scenario, such as the capacities present in the territories, their temporalities that are not
immediate and regular, the dynamic and non-linear conception of these processes, and their
conflicts.

Keywords: agroecology, short commercialization circuits, critical consumption, collective,
confidence.
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Introduccion

Los hechos acontecidos en Chile a partir del 18 de octubre de 2019 han dejado al desnudo
los impactos de un modelo econémico depredador basado en una relacién unilateral y ex-
tractiva, que ha obviado demandas territoriales y medioambientales. El sistema, pensado e
implementado por la dictadura civico militar (1973-1990), afecta gran parte de la vida ptbli-
ca chilena; entre muchos otros ambitos afecta también a la elaboracién y comercializacion
de alimentos.

En el caso de la produccion, se incentivé la agroindustria como via principal para gestionar
las riquezas naturales. Asi, en la Constitucion de 1980 se privatizo el agua (Mundaca, 2014),
se llevo a cabo una contrarreforma agraria (Villela, 2019) y se masificé el agronegocio en
todas sus dimensiones. Mientras tanto, el supermercadismo y las grandes centrales de dis-
tribucion de alimentos se instalaron con fuerza como pilares de comercializacién. Segun
la Asociacién Gremial de Supermercados de Chile (ASACH), este sector agrupa a 150.000
personas trabajadoras en 1.382 locales y acumula ventas que suponen el 4% del PIB nacional

(ASACH, 2020).

Frente a este marco de presion sostenida sobre la naturaleza y las personas, resulta necesario
estudiar experiencias que han construido alternativas de produccién y comercializacion de
alimentos al modelo neoliberal chileno. Entre las de produccion, la agroecologia ha ido ga-
nando espacio en el campo y la ciudad como ejercicio critico de recuperacion de practicas y
saberes marginados por la agroindustria.

En el ambito de la comercializacion, poco a poco se establecen en Chile circuitos cortos de
comercializacion (CCC) de alimentos organicos o agroecologicos, como ferias ptblicas, pla-
taformas digitales, circuitos de reparto, cooperativas de consumo y tltimamente diversas e
incipientes formas de abastecimiento alimentario. Todos persiguen acortar la distancia entre
produccion y consumo, eliminar al maximo posible la figura del intermediario y avanzar
hacia la compra estacional, sobre la base de una relacion de confianza y cercania con los
territorios.

Hoy, el escenario para esta practica es desafiante y, a la vez, alentador. Representa una opor-
tunidad de incrementar los niveles de autonomia de la agricultura familiar respecto del agro-
negocio y sus dinamicas centralizadas de distribucion. Aqui resulta clave la inserciéon auto-
noma a los mercados (Schneider y Luiz, 2015) y, complementariamente, el incremento de la
densidad de la articulacion entre productos y consumidores, y entre cada uno de estos grupos
por si mismos.

El objetivo de este articulo es analizar como los mecanismos de la comercializacion de ali-
mentos organicos y/o agroecologicos de la Region de Valparaiso permiten problematizar
elementos fundacionales que operan como principios ético-politicos, en los que se reconocen
procesos de corto y largo plazo. A su vez, se identifican dimensiones clave para ser trabajadas
por un conjunto amplio de actores y actoras, que dan forma a las experiencias que divergen
de las estructuras econémicas convencionales.
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Apuntes para la problematizacion teorica sobre la agroecologia y el territorio

El manejo y la gestion de la naturaleza, los saberes, el territorio, la produccién y comerciali-
zacion alimentaria, constituyen una dimensiéon mas de la economia capitalista global, la que
esta gobernada por principios de competencia y obtenciéon maxima de beneficios. En este
contexto, la agroecologia surge como un discurso que cuestiona tales preceptos economi-
cos para proponer otra forma de abordar la produccién y comercializaciéon alimentaria, por
medio de acciones colectivas y portadoras de estrategias que persiguen activar el potencial
endogeno, junto con promover la biodiversidad ecolégica y sociocultural de la elaboracion

(Sevilla, 2012).

La agroecologia se constituye como proyecto politico de transformacion integral que vincula
los procesos productivos y de comercializacion de alimentos con otras facetas de la vida coti-
diana. Conforma una herramienta que permite cuestionar criticamente el entorno y las rela-
ciones econémicas en el ambito de la alimentacion. Ademas, incorpora la dimension social al
atender los conflictos y procesos de cambio social que se generan, en pos de una ampliacion
del marco democratico de la gestion de los sistemas alimentarios (Calle ez al., 2013).

Los proyectos agroecologicos se basan en la puesta en valor de practicas y saberes, transmiti-
dos por territorios enterrados en lo subterraneo (Scott, 2003), “expulsados” a la externalidad
(Dussel, 1996) respecto del discurso hegemonico, o bien, relegados a un espacio de silencio,
como lo propone la sociologia de las ausencias de Boaventura de Sousa Santos (2013). Tal
recuperacion es un ejercicio de democracia ampliada, que busca retomar el control sobre las
decisiones territoriales en los ambitos politico, econémico, cultural y social. Es decir, es una
propuesta cuyo horizonte politico es conseguir mayores niveles de soberania alimentaria. La
agroecologia es, por lo tanto, un cuerpo vivo que busca construir relaciones economicas de
nuevo orden social, solidario o popular, basadas en principios como el trabajo colectivo, la
reciprocidad, la colaboracion y el respeto por la naturaleza.

Uno de los desafios principales para su consolidacion es la fase de la comercializacion de
alimentos (FIA, 2017). Esta etapa del proceso econémico suele convertirse en una valla in-
franqueable para algunas experiencias locales, sobre todo, debido al control de las grandes
cadenas de distribucion, el peso del supermercadismo y la escala propuesta por la agroindus-
tria, entre otros factores.

Frente a ello, algunos colectivos han comenzado a experimentar estrategias que comparten
la intencién de tomar distancia ante las relaciones de subordinaciéon impuestas por los cir-
cuitos econdémicos dominantes (Wahren y Garcia, 2014). Estas adquieren diferentes formas:
algunos buscan reducir la distancia fisica entre el productor y el consumidor estableciendo
recorridos geograficamente limitados, mientras que otros persiguen disminuir la cantidad de
intermediarios entre productores y consumidores conformando rutas comercialmente cortas.
En muchas ocasiones se observan ejercicios que combinan ambas dimensiones, espacial y
comercial (Rodriguez et al., 2017).

Para que los CCC funcionen de manera eficiente, puedan proyectarse en el tiempo e imagi-
nar condiciones favorables para una potencial escalabilidad, requieren de una serie de con-
diciones fundamentales para su implementacion. Una es el compromiso de todos los actores
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involucrados en el circuito, tanto desde el lado de la produccion como del consumo. Otra es la
capacidad de articulaciéon de ambos mundos, lo que permite la construccion de redes solidas
capaces de sostener las dimensiones logisticas de la comercializacion. Una altima condicién
es la existencia de la confianza como garante de los procesos productivos y de consumo.

Un engranaje clave es la posiciéon del consumidor, ya que puede, potencialmente, conectar
dos mundos que suelen estar sumamente distanciados: el campo con la ciudad. Para que de-
venga en practica debe dejar atras el papel pasivo que le ha sido otorgado por el modelo con-
vencional de comercializacion, y luego convertir el acto de consumo en uno politico. Esto se
puede entender como un fenémeno de individualizacion propio de la modernidad avanzada,
en el cual las personas se vuelven cada vez mas reflexivas y conscientes de las decisiones que
toman como consumidores. Para algunos autores y autoras, la creciente politizacién y mora-
lizacion del consumo se relaciona con la globalizacién y la creacion de cadenas de produccion
mas complejas (Ariztia et al., 2009).

Tanto en la comprension de lo productivo como de las dinamicas de consumo es fundamental
problematizar la idea de territorio, en tanto es un concepto clave para entender las resisten-
cias, alternativas y nuevas relaciones socioecologicas construidas desde la agroecologia. El
territorio y sus procesos de apropiacion no son solamente de caracter material, sino también
simbolicos (Santos, 2006): estos colectivos representan una forma de imaginar sus propios
espacios. El territorio, entonces, conforma una red de relaciones sociales, politicas, cultu-
rales y econémicas que se dan en un espacio y un tiempo determinados. En ¢l se da vida a
conflictos (Fernandez, 2005), tensiones y disputas que cargan de sentidos (Wahren y Garcia,
2014), los que, a su vez, permiten (re)crearlo y (rejvisualizarlo desde posiciones e imaginarios
expresados en el entramado complejo de relaciones de poder. El territorio aparece como una
construccion integral que permite una idea sintesis de las multiples esferas conectadas entre si
que lo componen y dan forma a un espacio apropiado (Haesbaert, 2011; Santos, 2000), como
también de las diferentes temporalidades histéricas que permiten comprender su devenir. Por
ello entendemos que en un mismo territorio se pueden identificar y recrear multiples territo-
rialidades que operan como espacios de refugio socialmente construidos (Porto-Gongalves,
2009) en relacion, conflicto, tension o pugna con una comprension hegemonica del territorio.

El conocimiento de estas dinamicas de apropiacion y construccion de nuevos referentes terri-
toriales se hace considerando las diferentes epistemes puestas en valor. En consecuencia, es
necesario articular miradas que sobrepasen las limitaciones rigidas de las disciplinas y avan-
cen hacia interpretaciones interdisciplinarias (Diaz, 2015) que pongan en dialogo los diferen-
tes saberes disciplinares modernos con los que provienen de los territorios y sus comunidades.

Bajo nuestra comprension el territorio es un campo de disputa donde entran en juego las
diferentes relaciones de poder, tensiones y conflictos que van modelando las luchas tanto por
los territorios como sus propias conformaciones. Esto tltimo, porque se entiende que parte
de los resultados de dichas disputas tienen que ver con la configuraciéon de nuevos escenarios
territoriales y, por tanto, con los propios contextos de desterritorializacion (Fernandez, 2005).
Se reordenan las correlaciones de fuerzas, aparecen nuevos liderazgos y formas de lucha, se
disenan estrategias de relacionamiento tanto con el Estado como también con los agentes
econdémicos del mercado. Es decir, el mapa imaginado, real y proyectado se ordena con nue-
vas jerarquias y prioridades.
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En dicho escenario de tension y reconfiguracion no solo cambia lo imaginado, sino que even-
tualmente también se transforma el sistema de apropiacion y gestion de las riquezas naturales
y de todo aquello que posibilita la reproduccion de la vida y de las practicas agrondémicas
defendidas por los actores y actoras territoriales. Es decir, en la construccion de las relaciones
territoriales en general, pero en las alimentarias en particular, existen diversos procesos de
apropiacion de aquello que se presenta como constitutivo del territorio. Estos procesos son
permanentes y polifacéticos y adquieren una velocidad que esta directamente relacionada
con las fuerzas que imprimen sus actores y la profundidad de los objetivos que se tracen en su
accionar politico. Por ello advertimos que procesos como la articulacion en red, la recupera-
ci6n de lo colectivo, la reproduccion de la confianza y el avance hacia consumos alimentarios
criticos, son dimensiones de la accién y la reflexiéon alimentaria de las comunidades que van
necesitando de los conocimientos, debates y tradiciones que los territorios disponen para estos
fines. Es por ello que coexisten procesos de apropiacion, re-creacion y construccion de estra-
tegias territoriales al mismo tiempo y en un espacio determinado.

En tal direccion, la distincion propuesta por Milton Santos (2000) para comprender las dina-
micas territoriales resulta de utilidad para interpretar los actuales movimientos agroecologi-
cos de la region. Por una parte, existe un enorme e histérico ambito de accion en aquello que
se define como territorio usado, bajo el cual la naturaleza y sus fuerzas vivas son dispuestas
para sostener relaciones de explotacion que buscan garantizar el incremento de las tasas de
ganancias y beneficios directos de los operadores econémicos hegemonicos. Por otro lado,
la comprension del territorio como un refugio, anticipado en parrafos anteriores, permite
explicar aquello que sucede y acontece dentro y fuera de estas relaciones de explotacion.
Aqui los actores y actoras reconstruyen relaciones con otros, imaginan proyectos colectivos
y construyen relaciones de confianza, permitiéndoles pensar proyectos transformadores a es-
cala local. Todas estas dinamicas no son puras ni carentes de conflictos, por el contrario, son
dimensiones constitutivas de las acciones de subsistencia y transformadoras de los territorios.

En consecuencia, tanto los procesos de territorializacién como los de desterritorializacion
estan constantemente en movimiento y vinculados con las circunstancias histéricas en las
cuales se habita. Momentos de fuertes irrupciones sociales, como los vividos en la sociedad
chilena actualmente, auguran un escenario donde se amplian los campos de lucha territoria-
les al mismo tiempo que se consolidan proyectos y se obtienen logros politicos que avanzan
hacia el fortalecimiento de procesos de cambio. En otros casos, el campo de acciéon politica
publica se reduce, como pueden ser los momentos de dictaduras o los gobiernos neoliberales
autoritarios, y las luchas territoriales tienden a constituirse en un campo subterraneo, donde
su vitalidad esta puesta en la propia conformaciéon y consolidacion del proyecto interno y
sus relaciones inmediatas. En cualquiera de estos escenarios el territorio aparece como un
campo de disputa y no como algo dado por la tradiciéon o una supuesta condicion esencial de
origen. En el caso especifico de la cuestién agraria y alimentaria, los territorios estan siendo
testigos de practicas de despojo y extractivas, al mismo tiempo que dan forma a salidas y
caminos que buscan recuperar la soberania sobre nuestras riquezas naturales, los saberes
asociados y las diversas formas econémicas y politicas de construcciéon de nuevos marcos
de reflexion y accién territorial. Comprender entonces el territorio desde una perspectiva
de trabajo en red supone entenderlos como el resultado de experiencias discontinuas a nivel
espacial pero superpuestas y unidas (Haesbaert, 2011) por lazos de cooperacién, historias
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comunes de resistencias y opresiones, reproduccion de practicas no deseadas (violencias, ma-
chismos, cooptacion, utilizacion politica, etc.), conflictos o negociacion y formas de estar y ser
en el mundo. Por lo tanto, el territorio lo entendemos como algo mas que la simple union de
fragmentos diseminados por la historia y el espacio, en tanto resultado del dialogo y el trabajo
mancomunado que se traduce en puntos en comun y elementos diferenciadores.

Por lo tanto, la idea de territorio propuesta permite pensar nuevas estrategias de vinculacion
y reapropiacion de la naturaleza que movilizan recursos y potencialidades destinados a satis-
facer las necesidades, aspiraciones y deseos (Left, 2005) de comunidades que el modelo capi-
talista global no ha reclutado. Esa vision sobre el territorio, por lo tanto, se opone al tiempo
lineal y externo de la modernidad eurocentrada; en cambio, interpreta el presente como un
periodo que se puede expandir hacia infinitas posibilidades, y por su parte entender al como
un momento que hay que contraer para asi poder cuidarlo (Santos, 2006).

Para que pueda existir un avance en la conformaciéon de territorios autbnomos que tomen
sus propias decisiones en torno a la gestion de su economia y politica, es necesario fortalecer
la dimensién colectiva de las organizaciones dedicadas a la produccién y comercializacion
agroecologica. En el caso chileno, esta no es una tarea sencilla. Sobre todo si consideramos
que, durante nuestra historia reciente (1973 a la actualidad), lo comunitario fue desterrado de
la narrativa politica y social, siendo reemplazado por un discurso que sublima los principios
de competencia, individualismo y productividad. A pesar de ello, existe una serie de expe-
riencias que han logrado sobrevivir asentadas en el espacio local e inmediato, que reivindican
la gestiobn comun de la naturaleza, saberes y practicas como una virtud y oportunidad de
interpretar el entorno desde un nuevo sitio. Todos estos aspectos hoy en dia encuentran un
escenario mas favorable si consideramos los tltimos fenémenos acaecidos en nuestro pais.

Metodologia

La presente investigacion se basa en un modelo cualitativo con la aplicacion de dos técnicas
diferentes: entrevistas individuales en profundidad y observacion participativa. Para el caso
de la primera se aplicaron, durante junio y septiembre de 2019, un total de veinte entrevistas
a dos tipos de informantes: productores o proveedores de CCC de la Region de Valparaiso,
por un lado, y consumidores de las mismas experiencias, por el otro. La definicion de este tipo
de informantes fue tomada considerando el cocimiento previo que se tiene sobre la materia
que indica que tanto productores como consumidores son los dos eslabones fundamentales
de la implementacién de un CCC. En relacion al nimero total de entrevistas la definicion
de corte se tomo6 a partir del principio de “saturacién” de la informacién, que en las inves-
tigaciones cualitativas opera como un criterio de definicién del nimero total de la muestra.
Las entrevistas fueron llevadas a cabo a partir de una pauta de estimulos de conversacion,
con el fin de conducir el didlogo hacia temas vinculados directamente con el desarrollo de
experiencias alternativas de comercializaciéon de alimentos. Esta pauta estuvo ordenada se-
gin modulos tematicos que eran abordados por medio de estimulos de conversacion. Los
modulos podian funcionar de manera independiente entre si, respetando con ello la fluidez
y la particularidad de la conversacion sostenida con cada una de las personas entrevistadas.
Para el caso de los productores la pauta contempl6 los siguientes temas: conocimiento de la
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experiencia, historicidades de la trayectoria productiva, arraigo de la practica agricola, es-
trategia de comercializaciéon utilizada y principales cambios y/o adaptaciones, relacién con
el Estado e instituciones del tercer sector, procesos de certificacion y niveles de asociatividad.
Para el caso de los consumidores, la pauta propuso los siguientes temas: perfil del consumidor,
caracteristicas, modalidades y proyecciones de futuro sobre la comercializacion de alimentos
utilizados, valoracion del trabajo colectivo, procesos de cambio en las pautas de consumo,
imaginarios proyectados, obstaculos, potencialidades y debilidades y valoracion del papel del
Estado.

Por su parte, la observacion participativa se tradujo en un proceso de trabajo y vinculacion
con estas experiencias, dado por investigaciones anteriores y, a la vez, proyectadas hacia el
futuro con nuevas instancias de recogida de datos. En una primera etapa esta técnica permi-
ti6 conocer las caracteristicas, desafios y limites de las experiencias, entendiendo que muchas
de ellas son de corta vida, por lo que sus instancias internas —ya sean organizacionales como
de definiciones— son valoradas y debatidas permanentemente (Saravia, 2020). Esto tuvo
momentos especificos de aplicacion en diversas reuniones, asambleas y talleres desarrollados
durante los meses de julio de 2018 a septiembre de 2019. El trabajo conjunto con los colecti-
vos ha permitido vislumbrar una idea cabal de sus procesos de desarrollo, ajustando muchas
veces los objetivos y criterios de investigacion a las diferentes fases que viven.

Las instancias que formaron parte de esta investigacion y desde donde surgen tanto las entre-
vistas como los ejercicios de observacion son las ferias publicas autogestionadas y con apoyo
estatal: Eco Viva, Ecoferia Integral de Quilpué, Bioferia de Quilpué, Feria Mercado Verde
en Calera y Mercados Campesinos plaza Bismark y Esmeralda; las cooperativas de consumo
Alma y Origenes, y las plataformas digitales de distribuciéon de alimentos Zaqui, NewenMa-
pu 'y Organicolibri.!

La ubicacion espacial-administrativa de estas experiencias se puede observar en Figura 1.
La eleccion de experiencias estuvo dada por el marco espacial seleccionado en esta ocasion,
es decir, experiencias que estuvieran asentadas en la Region de Valparaiso. Dicho trabajo
comenzo6 con un mapeo general de experiencias de economia social y solidaria de la region,
desarrollada en trabajos anteriores (Saravia et al., 2018; Carroza et al., 2019; Cid et al., 2019),
a partir del cual se reconocieron colectivos que trabajaran en la tematica de la alimentacion
y la produccién agroecologica. Con ese mapa de origen identificamos experiencias que co-
rrespondian a la definicion de CCC propuesta, lo que nos llevo a la identificacién de tres
modalidades: ferias pablicas, cooperativas de consumo y plataformas digitales.?

1 Un analisis mas detallado sobre las caracteristicas y proyecciones comunes como
de relacion con el Estado y la politica publica de estas experiencias se puede encontrar en
Saravia (2020).

2 Como parte de las consecuencias virtuosas del proceso inaugurado en octubre
de 2019, brotaron en la regién, como en el resto del pais, una serie de otras experiencias
y colectivos que podrian ser parte de dicha clasificacion, sobre todo aquellas que hacen
referencia a los formatos de abastecimiento alimentario. Sin embargo, no se incluyen en
este analisis ya que el trabajo de campo desde donde nace la informacién aqui presentada

fue implementado con anterioridad a dicho proceso.
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Figura 1. Experiencias de CCC en Region de Valparaiso
Figure 1. CCC experiences Valparaiso Region

Figura n®1: Experiencias de CCC en Region de Valparaiso
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En relacion a las denominadas ferias publicas, el origen de la primera de ellas se extiende a
2011 (Eco-Viva). Posteriormente un grupo de las ferias sefialadas (Ecoferia Integral, Bioferia,
Feria Orgéanica La Palma y Feria Mercado Verde) se fueron organizando e instalando en
diferentes comunas de la region. A partir de 2018 se inicia la instalacion de ferias publicas
con apoyo estatal por medio de los llamados “Mercados Campesinos”, donde se incluyen las
experiencias de plaza Bismark y Esmeralda. En cuanto a las cooperativas de consumo, una
de las experiencias incluidas en el estudio (que eran a la fecha del trabajo de campo las dos
existentes en la region) surge en Valparaiso en 2018 (Origenes, actualmente con sus funciones
detenidas) y la otra (Alma) en la comuna de Limache en mayo de 2017. Actualmente esta coo-
perativa sigue en funcionamiento y agrupa alrededor de treinta familias consumidoras, de
las cuales muchas de ellas también son productoras de los alimentos que comercializan. Por
ultimo, en relacién con las denominadas plataformas digitales de distribucién de alimentos
las diferentes experiencias referidas tienen distintos origenes y temporalidades: Zaqui nace en
2013, un ano después NewenMapu y porteriormente surge Organicolibri.

Estos colectivos organizan su trabajo en torno a los principios de los CCC, expuestos en
el apartado anterior, favoreciendo la produccion local y de tipo organica o agroecologica.
Como se observa en la Figura 1, todas estas experiencias se ubican en diferentes comunas de
la Region de Valparaiso, Chile, y dependiendo de su modalidad de comercializacién extien-
den su radio de accion hacia otras comunas o provincias, como es el caso de las plataformas
digitales que declaran realizar repartos a diferentes comunas de la Regiéon Metropolitana.
Todas ellas se expresan en diferentes formatos organizacionales, tienen diversos tamanos, mo-
delos de trabajo y recorridos histéricos (Saravia, 2020), lo que hace de estas experiencias un
mosaico interesante de respuestas al modelo convencional de comercializacién alimentaria,
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fundamentalmente determinado por el supermercadismo y las grandes centrales de distribu-
cion alimentaria.

Por ltimo, en relacion a la estrategia de analisis utilizada se realiz6 un analisis de contenido
por medio del programa ATLAS.t1, que permitio la identificacién de dimensiones y familias
relevantes, las que luego fueron interpretadas a la luz del conocimiento previo acumulado
como en relaciéon al marco teérico propuesto. Ello permiti6 identificar una serie de consensos
y disensos en los discursos que posibilitd matizar y ordenar la informacion recolectada.

Resultados

Sobre los principios rectores de la produccion y la comercializacion agroecoldgica

Uno de los fundamentos que aparece con un consenso mas sélido en los discursos de los en-
trevistados es el de la confianza. Es un lugar comtin en varias experiencias de produccion y co-
mercializacion agroecologica, expresado en una polifuncionalidad relevante. Por una parte,
funciona como una especie de certificadora de la calidad del producto por consumir. Aquello
que en el sistema convencional de autentificacion mediado de forma externa se materializa en
un sello, en estos casos, se fija en un vinculo de conocimiento mutuo que se nutre en el tiempo
y permite ajustar expectativas, consolidar lazos y construir redes de apoyo y trabajo conjunto.

La confianza, por lo tanto, opera como una herramienta que posibilita la corresponsabilidad
de procesos tanto productivos como de consumo. Se trata de la construccion de un vinculo
directo entre productores y consumidores, donde los primeros saben lo que esperan de los se-
gundos y estos ultimos acumulan conocimiento acerca de las condiciones de produccién y sus
implicancias en contextos muchas veces poco favorables como, por ejemplo, territorios con
escasez hidrica o fuertemente impactados por los efectos negativos del agronegocio.

Sus limitaciones, como gran articuladora de lazos, tienen relacién con los deslindes impuestos
por la politica publica sobre la comercializacion de elaboracion organica fuera de las fronte-
ras nacionales. Efectivamente, si es el criterio principal de certificacion, este tipo de produc-
ci6n no puede acceder a mercados internacionales. En cualquier caso, hay que considerar que
muchos de estos productores no buscan participar de esos canales. Algunos, porque no tienen
condiciones productivas debido a sus pequenas extensiones de tierra con volimenes menores,
variedades mas fragiles al comercio externo, carencia de una red de comercializacion a esa
escala con términos economicos favorables, etc. Y otros no se lo plantean como horizon-
te comercial por razones politicas. Al contrario, sus principios politicos implican valorar la
produccion local y su comercializacion en mercados cercanos, ademas de favorecer la pro-
duccion estacional. Es decir, principios cercanos a los de la soberania alimentaria, entendida
como una estrategia que permite recuperar el control sobre la produccion de alimentos a una
escala local.

Otro principio presente en los discursos, aunque con aristas no siempre consensuadas den-
tro de los mismos, es la idea de lo colectivo. Quienes reflexionan sobre este aspecto desde una
perspectiva positiva advierten que se trata de una estrategia que permitiria enfrentarse a un
enemigo “comun y poderoso”, encarnado en el agronegocio:
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Creo de corazoén que la forma de llevar a cabo estos proyectos [...] es a
través de cooperativas |...] o el funcionamiento de otro tipo de organi-
zaciones, que la gente se una para poder potenciar sus pequeflos pro-
yectos, estamos luchando contra un supermercado, una cosa grande.

(Entrevista n® 7)

La recuperacion de lo colectivo es una preocupacion constante en las experiencias agroeco-
légicas, y ha sido documentada en trabajo anteriores (Saravia, 2012). En tales experiencias
se vincula a la comercializacién de alimentos, como se sefiala en la cita anterior, ademas de
traducirse como la capacidad de “alcanzar acuerdos” con un otro cercano pero diferente. En
este sentido, habria que precisar que los Gltimos acontecimientos ocurridos en Chile a partir
de octubre de 2019 —pues debemos considerar que la recoleccion de datos fue realizada con
anterioridad al denominado Estallido Social— propician un futuro donde la recuperacion y
articulacion de lo colectivo cobra atn mayor vigencia tanto en el ambito alimentario como
en otros aspectos de la vida social y cultural de nuestro pais.

El analisis de los discursos también muestra diferencias entre si. Por una parte, esta presente
la idea de que las iniciativas colectivas permiten consolidar una estrategia comercial que ase-
gura mejores precios, tanto para el productor como para el consumidor. Negociar de manera
conjunta los términos de referencia comercial garantiza mejores condiciones. Por la otra,
se observa una lectura critica donde lo colectivo aparece como obstaculo que entrampa el
desarrollo de las experiencias. Especificamente, en lo que respecta a los procesos de toma de
decisiones en el marco de modelos democraticos mas amplios y no solamente representativos,
o cuando se trata de organizar instancias de comercializacién con grupos con necesidades y
expectativas diferentes. A esto se suma un factor transversal en las organizaciones de cual-
quier tipo: el bajo nivel de participacion de las personas.

Un tercer principio es la nocion de consumo. En general los discursos se organizan en torno
a perspectivas criticas, donde la adquisicién consciente es vista como una oportunidad para
un cambio integral en la vida de las personas. No se reduce al mero acto de compra de un
bien o servicio determinado, sino que es una forma de interpretar las relaciones productivas
dadas en un territorio y un modo de vincularse con otros. En definitiva, se plantea como una
postura politica antisistémica amplia:

Bueno, yo creo que hay toda una bronca antimodelo vy, en ese esce-
nario, es donde uno se mueve con mas ganas a proposito de los cono-
cimientos que va adquiriendo sobre de los procesos productivos, [...]
entonces en ese contexto nos interesa mas el emporio, el local que se

comunica uno a uno. (Entrevista n’ 13)

Desde el ambito del consumo alimentario, esta posicion critica se expresa en dos deseos trans-
formadores. El primero es recuperar el consumo estacional de alimentos, es decir, aquello que
se produce en un tiempo y un territorio determinados y en condiciones naturales no ma-
nipuladas o construidas artificialmente. Asi se garantiza un vinculo mas estrecho entre los
procesos productivos y las practicas de consumo, lo que a su vez permite cuidar mejor los
equilibrios medioambientales, fortalecer las economias locales y recuperar practicas agricolas
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inferiorizadas por la agroindustria. Ademas, posibilita el incremento de agrobiodiversidad,
ya que los productores se ven obligados a ampliar la variedad de alimentos durante todo el
ano, sin la presencia y apoyo de “comodines” perpetuos. El aumento en la diversidad y esta-
cionalidad alimentaria tiene efectos positivos para los sistemas productivos, los que mediante
practicas como la rotacién de cultivos evitan el uso de insumos externos.

La segunda aspiracion transformadora es la reduccion al maximo de la figura del intermedia-
rio. Multiples estudios (Sevilla, 2012; Mauleon, 2001; Montagut y Vivas, 2007) indican que la
presencia de uno o mas intermediarios tiene un efecto directo de incremento sobre el precio
final de un alimento. Ademas, el modelo convencional de comercializacién alimentaria —
donde esta figura es determinante y cobra forma en el supermercadismo o grandes centros
de acopio— propicia relaciones comerciales injustas con los productores/proveedores, pues
los intermediarios controlan el precio mediante la compra de volimenes importantes o, en
ocasiones, producciones completas a pequenios o medianos productores. Por un lado, estos
ven resuelta la comercializacion de sus alimentos; pero, por el otro, se quedan sin margen de
negociacion sobre el valor de los mismos. Ademas de operar como mecanismo de control, este
modelo de comercio persigue la obtencion de mejores beneficios para el agente intermediario.
Esto no necesariamente significa mejores precios o condiciones para los productores y, conse-
cuentemente, también los consumidores.

En la medida que se vayan consolidando espacios como los nuestros
por un lado [...] y otras cooperativas que estan pensando y trabajan-
do, y un movimiento ciudadano como el que se esta creando aqui en
Valparaiso [...] van ayudar a construir [...] a concientizar, a educar un

poco. (Entrevista n” 16)

Por lo tanto, estas experiencias de CCC proponen alternativas mas equilibradas, justas e
integrales que suponen transformacion en las practicas de produccién y consumo de comida,
junto con revelarse como una realidad econémica y social capaz de construir otras relaciones
territoriales.

Sobre los procesos de transicion que enfrentan estas experiencias

Las instancias de transformacién que hoy se viven en los territorios son construidas sobre
la base de una serie de condiciones que posibilitan el establecimiento de una nueva relacion
entre produccion y consumo. De parte de los agentes productivos dicha transicion ha sido
posible, en muchos casos, por las capacidades/saberes que este sector pone a disposicion,
tales como: fuerza de trabajo, conocimientos, tierra, medios de produccion y redes en dife-
rentes niveles de desarrollo. Son procesos entendidos como dinamicos, sujetos a permanente
cambios; conflictivos, que suponen contradicciones tanto en su seno como en relaciéon con los
territorios; no son lineales, pues a veces se avanza, otras se retrocede y, en otros contextos,
se estanca; son espurios, donde la teoria se va alimentando constantemente de una practica
creadora; y largos en el tiempo, no son inmediatos.

A partir de los discursos y de los ejercicios de observacion, se aprecia que las practicas asocia-
das a estas experiencias suponen una ruptura respecto de lo establecido. Desde el punto de
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vista del consumidor, se trata de cambiar las prioridades y formatos de habitos de consumo
convencionales, como permanente disponibilidad, acceso inmediato y alimentos a menor
precio —pero generalmente de menor calidad— hacia uno critico y extendido que abarca
casi todos los &mbitos de la vida cotidiana.

Nunca mas fui a un supermercado, nunca mas [...J; y ha sido algo tan
poderoso para mi, me siento tan empoderada, digo no tengo por qué ir
a comprar, no tengo por qué hacer millonaria a estas grandes cadenas,

a estos grandes productores. (Entrevista n® 17)

Desde la perspectiva de la produccion surge la posibilidad de democratizar las decisiones
sobre qué producir, para ponerlas en didlogo con las necesidades de los consumidores y con-
sumidoras y el territorio. El desafio es resolver los mecanismos concretos por los cuales este
dialogo puede llegar a ser posible, embarcandose en procesos de transiciéon productiva hacia
la agroecologia, a partir de un reconocimiento al patrimonio y la memoria del mundo rural.

Tanto los discursos como los ejercicios de observacion evidencian instancias de conversion
hacia un tipo de consumo mas consciente. Dicha transicién pasa por reconocer los impactos
negativos de la creacion y comercializacién convencional, junto con incrementar los niveles
de informacién sobre la alimentacion y los diversos circuitos de comercializacion que traba-
jan desde la agroecologia y que estan presentes en los territorios.

La gente que consume es la que te pide a ti, es la que pregunta [...] ¢de
dénde vienen?, jqué tiene quimicos y que no?, y eso le da un plus [...].
Entonces, eso hace que el mercado vaya cambiando y uno tiene que

adaptarse; y si uno come sano, debe producir sano. (Entrevista n° 18)

Paralelamente, se conforma un perfil politico que valora la salud y lo sano como un aspecto
central de sus practicas de consumo. Ademas, se trata de personas que aprecian el medioam-
biente y su cuidado, por lo que mantienen una vision critica de los procesos econémicos ex-
tractivos, en cuanto responsables de efectos nocivos en la alimentacion y su relacion con los
lugares habitados.

Los consumidores mas politizados se reconocen en una trayectoria de participacion politi-
ca y territorial, y esto los vuelve mas propicios para el establecimiento de marcos de accién
colectiva. No obstante, al contar con mayor informacion, son mas exigentes respecto de los
alcances politicos que estas experiencias trazan. Conocen los efectos generados por el mo-
delo de la agroindustria y asi nace la necesidad de transformar sus héabitos de consumo por
practicas que minimicen los impactos negativos del comercio convencional. El consumo se
constituye como un posicionamiento politico, donde las practicas subjetivas son expresiones
concretas en el entorno inmediato. En términos de sus caracteristicas mas descriptivas, son
mayoritariamente consumidores jovenes dispuestos al cambio, que valoran la alimentacién
estacional, con sensibilidades hacia el vegetarianismo o veganismo y que pertenecen a capas
medias de profesionales.
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Por ultimo, las proyecciones que se abren del debate sobre este tema tienen que ver con gene-
rar mejores y mayores oportunidades de acercamiento y vinculo con la produccion; superar
las dificultades en el acceso a ciertos alimentos como frutas y lacteos, entre otros; y ampliar y
diversificar los tipos de productos comercializados en estos circuitos, hacia todos los ambitos
de la vida cotidiana de las personas, traspasando las fronteras de lo alimentario.

Discusion

La recuperacion de lo colectivo es una preocupacion constante en las experiencias agroecolo-
gicas y ha sido documentada en trabajo anteriores (Saravia, 2012). Aqui la comercializacion
de alimentos es traducida como la capacidad de “alcanzar acuerdos” basados en la confianza
con un otro cercano pero diferente, como es el caso del consumidor urbano. Este suele ser un
proceso que no esta exento de conflictos y tensiones, que ponen en evidencia los diferentes
puntos de vistas y perspectivas de cada uno de los actores. Por lo tanto, estas practicas no
tan solo reproducen una forma de gestionar colectivamente nuestros alimentos, sino que se
posicionan como estrategias para la construccion de nuevas relaciones territoriales basadas
en la confianza y la reciprocidad.

Ademas de las complejidades internas para sostener procesos colectivos se debe tener en cuen-
ta el contexto general, determinado por un modelo de sociedad que privilegia la gestion
individual de las necesidades y que favorece la competitividad. Por esto altimo, la formacion
de iniciativas basadas en lo grupal, como las cooperativas, tienen enormes dificultades para
su tramitacion juridica, bancaria y administrativa, mientras que el “emprendimiento” indi-
vidual se propone como la gran salida al estancamiento econémico o al deseo de ruptura con
una relacion salarial.

Generar cooperativas agroecologicas de agricultores y cooperativas de
consumo, es decir, lo que se busca a través de la agroecologia, es finalmen-
te saltarse todo este sistema de competir con los otros precios y vincular
directamente el consumo con la produccion, pero lograr eso es dificil,
asociar primero a las personas ya es algo que toma anos, asociar a agri-

cultores ya otro cuento atin mas complicado incluso. (Entrevista n” 19)

Por ello, lo colectivo hoy es un campo de disputa politica que debe enfrentar el pesado legado
del neoliberalismo. No obstante, la ilusion proyectada en las nuevas instancias sociopoliticas
que se han ido articulando desde el 18 de octubre de 2019, advierte la necesidad de volver a
confiar en la potencia del “ponerse de acuerdo” en pro de un objetivo comiin y compartido.

En estos momentos de transicién y de cambio de las comprensiones sobre como resolver la
cuestion alimentaria, es necesario un doble giro. El primero es de orden agroproductivo,
donde es preciso avanzar en el reconocimiento, recuperacion y legitimacion de practicas
agricolas tradicionales, muchas de ellas sintetizadas por la agroecologia y, a la vez, presentes
por generaciones, como el cuidado de la semilla, el uso de controles biologicos de plagas, la
rotacion de cultivo, entre otros. Paralelamente se requiere desmontar el conocimiento de la
educacion formal recibida por los jovenes profesionales del agro en universidades, colegios
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técnicos, cursos y talleres, transitando hacia uno hibrido que atne los avances tecnolégicos y
cientificos con el saber tradicional campesino.

Ya basta de producir vendedores de quimicos porque los agronomos
salen y se saben al pie derecho tal o cual quimico para tal plaga en vez
de decir “oye no sabes que en vez de tal quimico porque no te haces
un bioinsumo a partir de ortiga o con hojas de ajo, cebolla o romero
o matico”, productos naturales que son los que nuestros antepasados
utilizaban. [...] Tenemos que retroceder en el tiempo y no menoscabar
lo que nuestros ancestros hacian, eso es lo que se deberia hacer. (En-

trevista n® 4)

Es, finalmente, la creacion de un conocimiento transmoderno (Dussel, 2001) lo que permite
independizar a los productores del modelo convencional, junto con otorgar un lugar a las
nuevas generaciones dentro de las propias unidades productivas, que en muchas ocasiones
son familiares. Ciertamente, este es un proceso recuperativo, a la vez que co-creativo y legiti-
mador de lo inferiorizado, proyectandose por medio de una accién liberadora.

El segundo giro tiene que ver con el papel del comprador en el ciclo completo del abasteci-
miento alimentario. Se hace necesario transitar progresivamente desde un tipo de consumidor
indyferente, definidos como aquellos que realizan una cantidad menor de ejercicios transforma-
dores (Ariztia et al., 2009); o uno despolitizado, quien no tiene un sentido critico y se concen-
tra, fundamentalmente, en el servicio (Saravia, 2020), hacia unos comprometidos o responsables,’
entendidos como aquellos que son criticos del modelo y que entienden el consumo como un
acto reflexivo e informado (Ariztia et al., 2009); o uno politizado, que esta mas documentado
e instruido sobre el sistema alimentario global y suele promover un vinculo mas equilibrado
con sus entornos (Saravia, 2020). Este altimo tipo es el que persigue un horizonte transfor-
mador por medio de acciones colectivas territoriales. Este giro en el consumo es un proceso
progresivo en el tiempo y que suele ser impactado por las condiciones inmediatas de vida de
las personas y las de tipo contextual.

Conclusiones

Tanto los principios como las dimensiones e instancias identificadas remiten a la necesidad
de formar mercados alternativos, que reproduzcan dinamicas mas horizontales y basadas en
la reciprocidad, la vinculaciéon directa con los territorios locales y la articulacion entre invo-
lucrados. Busca un desplazamiento, desde la l6gica de la competencia y obtenciéon de mejores
compras y ventas individuales hacia una ética politica y econémica, donde el beneficio es
resultado de una relacién solidaria y colectiva de diferentes formatos e intensidades entre pro-
ductores, consumidores y actores periféricos de acompanamiento. Es decir, transitar desde

3 Existe un largo listado de otras formas de nombrar a este grupo de personas,
tales como consumo consciente, consumo solidario, sustentable, consumo colaborativo o

consumo inteligente (Linders, 2014).
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el intercambio monetario clasico hacia impactos positivos en la calidad de vida y la salud de
las personas, a partir del consumo de alimentos de calidad y producidos bajo una logica no
depredadora del entorno.

La consolidacion de un mercado y una practica de consumo responsable con el medio y
consciente de los impactos del agronegocio es un proceso que depende de variables que per-
mitan un ajuste cada vez mas fino entre las expectativas y necesidades de los consumidores
y consumidoras, la mantencion de los equilibrios econémicos internos de los proyectos y la
consolidacion de una relacion solida entre todas y todos los participantes.

Existen, empero, condiciones externas, modeladas por el sistema de distribucién conven-
cional. Aqui juega un papel relevante la influencia del modelo supermercadista en nuestras
vidas. Esta industria se ha ido consolidando a partir de fuertes campanas publicitarias que
buscan internalizar, desde edades tempranas, practicas alimentarias donde los alimentos ul-
traprocesados y el supermercado son la plataforma desde la cual establecemos nuestra rela-
cion con la comida. Otra de las limitaciones externas para estos mercados locales y proximos
tiene directa relacién con la dispersion geografica de los centros urbanos, ubicados en secto-
res que no siempre cuentan con economias productoras de alimentos proximas. Los esfuerzos
en logistica y organizacion, por tanto, deben incrementarse. En ocasiones, no pueden ser
asumidos por estas experiencias alternas que ya tienen enormes dificultades que sortear.

Desde el punto de vista de las limitaciones de la investigaciéon propiamente tal, una tiene que
ver con la relativa desactualizacion de la fisonomia de las experiencias considerando el rapido
y radical cambio acontecido luego de octubre de 2019. En esta misma direccién advertir que
las experiencias son muy dinamicas y sufren procesos de cambio a un ritmo vertiginoso, don-
de la investigacion no siempre es capaz de contener en su definiciéon e implementaciéon. Por
ultimo y por tratarse de una practica relativamente nueva en la region, no existen referentes
con largas trayectorias, como tampoco una gran cantidad de organizaciones de este tipo.
Esto altimo hace practicamente inviable ejercicios comparados y comparables con colectivos
de larga data fuera de nuestras fronteras (como por ejemplo el MST brasilefio o el MOCASE
argentino), lo que supondria un enriquecimiento del analisis y las proyecciones del tema de
investigacion.

Las proyecciones imaginadas por los actores y actoras, sin embargo, cuentan con la ventaja
de un esperado aumento y diversificacion de estas practicas productivas y comerciales, las
que, sin duda, son propiciadas por la democratizacién y extension de conocimiento en torno a
los impactos de uno y otro modelo. Tanto un productor como un consumidor informado dan
prenda de garantia de un futuro de crecimiento de la agroecologia y el consumo alimentario
critico. Tales procesos, sumados a las actuales condiciones politicas en movimiento en Chile,
proyectan la necesidad de continuar estudiando estos fenémenos en direcciéon a ver como se
reordenan en la actual contingencia, con la posibilidad de que tanto la agroecologia como la
soberania alimentaria sean considerados en el nuevo marco constitucional y como estas ex-
periencias estan avanzando en sus procesos de articulacion territorial y de didlogo con otros
referentes nacionales e internacionales.
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*El presente articulo cuenta con las siguientes fuentes de financiamiento: Fondecyt de
Iniciacion N° 11170232 “Miradas y proyecciones sobre los canales cortos de comer-
cializacién que utilizan las experiencias agroecoldgicas. Una construccion desde los
productores y consumidores de la V Region”, Universidad de Playa Ancha, Valparai-
so, Chile, (2017-2019) y Fondecyt Regular N° 1190020 “Comunalizacién y heteroge-
neidades economicas: espacios de didlogo en torno a casos en el centro-sur de Chile”,
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